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輔 英 科 技 大 學  

（ 109）學年度稽核計畫暨實施表  

序號 內部控制項目 受稽核單位 預計稽核月份 稽核委員 

 教育部整體發展獎勵補助經費 

學生事務處、總務處、

研究暨產學發展處、教

務處、秘書室、人事

室、會計室 

109年 11月-

110年 2月 
 

1 人事事項：聘僱 人事室 109年 11月 張慧穎 

2 人事事項：敘薪及待遇 人事室 109年 11月 張慧穎 

3 人事事項：退休、撫卹及資遣 人事室 109年 11月 張慧穎 

4 人事事項：職員考核 人事室 109年 11月 張慧穎 

5 人事事項：獎懲 人事室 109年 11月 張慧穎 

6 人事事項：保險 人事室 109年 11月 張慧穎 

7 人事事項：出勤 人事室 109年 11月 張慧穎 

8 人事事項：差假 人事室 109年 11月 張慧穎 

9 人事事項：教師評鑑 人事室 109年 11月 張碧容 

10 人事事項：訓練 人事室 109年 11月 張碧容 

11 人事事項：進修 人事室 109年 11月 張碧容 

12 人事事項：研究 人事室 109年 11月 張碧容 

13 人事事項：行政職章、單位戳章管理 人事室 109年 11月 張碧容 

14 
財務事項：獎補助款之收支、管理、

執行及記錄 
會計室 109年 12月 葉淑杏 

15 
財務事項：代收款項與其他收支之審

核、收支、管理及記錄 
會計室 109年 12月 葉淑杏 

16 財務事項：預算與決算之編製 會計室 109年 12月 葉淑杏 

17 財務事項：財務與非財務資訊之揭露 會計室 109年 12月 葉淑杏 

18 關係人交易 會計室 109年 12月 葉淑杏 

19 
財務事項：附屬機構之設立、相關事

業之辦理 
會計室 109年 12月 葉淑杏 

20 財務事項：借款 會計室 109年 12月 葉淑杏 

21 學生事項：校園安全、災害管理作業 軍訓室 110年 1月 蘇斌光 

22 學生事項：學生住宿管理作業 學生事務處 110年 1月 蘇斌光 

23 學生事項：學生獎懲作業 學生事務處 110年 1月 蘇斌光 

24 學生事項：學生操行成績作業 學生事務處 110年 1月 蘇斌光 
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序號 內部控制項目 受稽核單位 預計稽核月份 稽核委員 

25 
學生事項：校外賃居生調查及訪視作

業(原：寄宿校外學生輔導作業) 
學生事務處 110年 1月 蘇斌光 

26 學生事項：衛生保健作業 學生事務處 110年 1月 蘇斌光 

27 學生事項：學生緊急狀況處理作業 學生事務處 110年 1月 蘇斌光 

28 學生事項：諮商輔導作業 學生事務處 109年 1月 林振興 

29 學生事項：服務學習中心作業 學生事務處 109年 1月 林振興 

30 學生事項：課外活動作業 學生事務處 110年 1月 林振興 

31 學生事項：就學貸款作業 學生事務處 110年 1月 林振興 

32 學生事項：學生就學獎助學金作業 學生事務處 110年 1月 林振興 

33 
學生事項：各類學生學雜費減免辦理

作業 
學生事務處 110年 1月 林振興 

34 學生事項：體育作業 體育暨健康促進中心 110年 2月 林振興 

35 研究發展事項：研究專案計畫 研究暨產學發展處 110年 2月 張碧容 

36 
研究發展事項：學術單位執行產學及

研究計畫獎勵 
研究暨產學發展處 110年 2月 張碧容 

37 財務事項：動產之購置 總務處 110年 3月 楊鎮維 

38 財務事項：資本租賃 總務處 110年 3月 楊鎮維 

39 教學事項：學雜費收款作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

40 總務事項：財物採購作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

41 總務事項：新建工程作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

42 總務事項：校舍修繕作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

43 總務事項：財物管理作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

44 總務事項：出納管理作業 總務處 110年 3月 楊鎮維 

45 財務事項：收取捐贈 公共事務暨校友服務室 110年 4月 王志傑 

46 總務事項：印鑑管理作業 秘書室 110年 4月 王志傑 

47 
教學事項：增減調整科、系、所、學

程及招生人數 
教務處 110年 4月 王志傑 

48 教學事項：招生作業 教務處 110年 4月 王志傑 

49 教學事項：課程規劃作業 教務處 110年 4月 王志傑 

50 教學事項：選課作業 教務處 110年 4月 王志傑 

51 教學事項：學生成績作業 教務處 110年 4月 王志傑 

52 
資訊處理事項：系統開發及程式修改

作業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 
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序號 內部控制項目 受稽核單位 預計稽核月份 稽核委員 

53 
資訊處理事項：系統程式及資料之存

取作業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

54 
資訊處理事項：資料輸出入及處理作

業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

55 
資訊處理事項：檔案及設備之安全作

業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

56 
資訊處理事項：硬體及系統軟體之使

用及維護作業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

57 
資訊處理事項：系統復原計畫及測試

作業 
圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

58 資訊處理事項：資訊安全之檢查作業 圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

59 資訊處理事項：系統文書編製作業 圖書暨資訊處 110年 5月 王淑軍 

 

保存年限：五年 

表單編號：1400-3-02-2101 
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輔英科技大學 

109學年度內部稽核總報告 
 

稽核學年度 109學年度 稽核期間 110年 1月～110年 5月 

受稽核單位 

教務處、學生事務處、總務

處、研究暨產學發展處、圖

書暨資訊處、軍訓室、秘書

室、人事室、會計室、體育

暨健康促進中心、公共事務

暨校友服務室 

稽核人員 

王志傑、王淑軍 

林振興、張碧容 

張慧穎、楊鎮維 

葉淑杏、蘇斌光 

稽核項目 109學年度稽核計畫之內部控制稽核項目 
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壹、 稽核依據 

依據教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」

第四章(106.05.12修正)、本校「內部控制制度實施辦法」第三章

（106.10.21董事會議通過）、本校「內部控制制度手冊」

(109.07.12董事會議通過)及本校 109學年度內部控制作業稽核計

畫，執行本學年度內部控制制度稽核業務。 

 

貳、 稽核目的 

為提升本校內部控制制度行政工作，協助校長檢核內部控制制度之有

效程度，衡量學校營運之效果及效率，適時提供改進建議，確保內部

控制制度得以持續並有效實施。 

 

參、 稽核期程 

110年 1月 8日～110年 5月 13日（各項目稽核日期，詳見附件 2-

109學年度稽核計畫暨實施表） 

 

肆、 稽核範圍 

(一) 上（108）學年度稽核缺失改善情形 

(二) 109學年度稽核計畫之內部控制稽核項目 59項，如下表： 

稽核項目 

人事事項 

（13項） 

聘僱、敘薪及待遇、(退休、撫卹及資遣)、職員考核、獎

懲、保險、出勤、差假、教師評鑑、訓練、進修、研究、(行

政職章、單位戳章管理) 

研究發展事項 

（2項） 

研究專案計畫、學術單位執行產學及研究計畫獎勵 
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財物事項 

（9項） 

(獎補助款之收支、管理、執行及記錄)、(代收款項與其他收

支之審核、收支、管理及記錄)、預算與決算之編製、財務與

非財務資訊之揭露、(附屬機構之設立、相關事業之辦理)、

借款、動產之購置、資本租賃、收取捐贈 

教學事項 

（6項） 

學雜費收款作業、(增減調整科、系、所、學程及招生人

數)、招生作業、課程規劃作業、選課作業、學生成績作業 

資訊處理事項 

（8項） 

系統開發及程式修改作業、系統程式及資料之存取作業、資

料輸出入及處理作業、檔案及設備之安全作業、硬體及系統

軟體之使用及維護作業、系統復原計畫及測試作業、資訊安

全之檢查作業、系統文書編製作業 

學生事項 

（14項） 

課外活動作業、就學貸款作業、學生就學獎助學金作業、各

類學生學雜費減免辦理作業、(校園安全、災害管理作業)、

學生住宿管理作業、學生獎懲作業、學生操行成績作業、校

外賃居生調查及訪視作業、衛生保健作業、學生緊急狀況處

理作業、服務學習中心作業、諮商輔導作業、體育作業 

總務事項 

（6項） 

出納管理作業、財物採購作業、財物管理作業、新建工程作

業、校舍修繕作業、印鑑管理作業 

關係人事項 

（1項） 

關係人交易 

(三) 查核重點係依據本校 109學年度內部控制制度手冊(109.07.12董

事會議通過)各文件項目之控制重點辦理。 

 

伍、 稽核方法與過程 

一、 風險評估 

(一) 參照行政院研考會之風險分析方法並考量學校狀況加權外部查核

缺失，秘書室稽核組於 109年 7月請各單位自評所屬內控作業之

風險程度，稽核組彙整後並參照單位風險自評結果及納入政府機

關查核缺失次數、前期稽核缺失次數、會計師查核缺失次數，編

製「109學年度內部控制風險評估表」。(詳見附件 1) 

(二) 公式如下： 

風險值(F)=(前期政府機關查核缺失次數(A)) + (前期稽核缺失次

數(B)*0.5) + (前期會計師查核缺失次數(C)) + ((風險機率等級

-自評(D1)*風險影響等級-自評(E1) + 風險機率等級-稽核組評

(D2)*風險影響等級-稽核組評(E2) )/2 
 

二、 依風險評估結果擬定稽核計畫於 109年 7月 31日經校長核定後實施。 

(一) 依教育部學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法第

17條「…學校稽核計畫應經校長核定；修正時，亦同。」及本校

「內部稽核實施細則」第 3.4.1條之規定辦理。 

(二) 本校 109學年度內部控制項目共 77項，稽核組依風險評估結果，
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擬定年度內部稽核計畫二個方案，並於 109年 7月 31日經校長核

定採方案一，依風險值≧2.5以上者計 45項，再加上前兩學年度

未稽核項目計 14項，共計 59項，作為 109學年度定期稽核項

目。(稽核計畫暨實施表及簽核紀錄，詳見附件 2) 

(三) 由本校稽核委員依前項所定稽核計畫，客觀驗證本校各行政作業

是否符合內部控制程序，以達成本校所訂定之內部稽核目標。 

 

三、 稽核方法 

(一) 依內控制度手冊稽核項目之控制重點進行查核，查核相關遵循法

規、作業程序/流程及相關紀錄表單，以抽查方式進行查核，衡量

內控制度設計及執行之有效性及遵循程度。 

(二) 依稽核項目性質，選擇合適之稽核方法，以獲得稽核證據之有效

性，就稽核所發現之問題，與受稽單位進行溝通回饋，進而達到

持續自我改善，精進行政品質之目的。 

 

陸、 稽核人員 

一、 依本校「內部控制制度實施辦法」第 10條及「內部控制稽核小組設置

要點」第 2條規定，稽核組於 109年 9月 22日簽請校長自「本校曾參

加專業稽核研習並領有研習證書或具財經、商管、會計、法律領域專

長之教師」中擇聘 109學年度內部控制稽核小組委員（以下簡稱稽核

委員）。 

二、 校長於 109年 9月 23日核定擇聘 8位兼任稽核委員（名單如下表），

委員均為曾參加專業稽核研習並領有研習證書或具財經、商管、會

計、資訊領域專長之教師，其中有 5位曾任本校一級行政主管，藉重

其相關領域專長及行政管理經驗，協助本校稽核作業，對於本校行政

運作流程檢核足以提供相對之助益。(稽核人員領域專長及簽核紀錄，

詳見附件 3) 

委員姓名 職稱 單位 

王志傑 教授 保健營養系 

王淑軍 副教授 高齡及長期照護事業系 

林振興 副教授 應用化學及材料科學系 

張碧容 助理教授 護理系 

張慧穎 講師 資訊科技與管理系 

楊鎮維 教授 健康事業管理系 

葉淑杏 助理教授 休閒與遊憩事業管理系 

蘇斌光 副教授 健康事業管理系 

三、 於 109年 11月 20日召開 109學年度第 1學期第 1次內部控制稽核小

組會議，議決本學年度內部稽核任務分工與稽核時程。 
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柒、 稽核結果 

一、  上（108）學年度內部控制稽核缺失已全數完成改善。 

108學年度內部控制稽核缺失共計 3筆，分別為軍訓室 1筆、學生事

務處 1筆、研究暨產學發展處 1筆，已於 109年 4月 13日追蹤完成 

改善。 

(一) 受稽單位：軍訓室 

1. 稽核日期：109.1.8 

2. 稽核人員：簡繹驥 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「學生事項：校園安全、災害管理作業」 

(2) 查核重點：「是否訂定校園災害管理實施計畫，明定減災、整

備、應變及復原等階段具體作為及作業流程。」 

(3) 查核意見：「依行政院編印之災害防救白皮書訂定校園安全災

害管理暨防災計畫，但無簽核紀錄，請補正。」 

4. 追蹤改善情形 

(1) 受稽單位已依照行政院頒發民國 108年災害防救白皮書，制定

本校 109年校園災害管理實施計畫，於 109年 1月 20日補正

簽核紀錄。 

(2) 本項於 109.02.17完成改善。 

 

(二) 受稽單位：學生事務處生活輔導組 

1. 稽核日期：109.1.8 

2. 稽核人員：簡繹驥 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「學生事項：寄宿校外學生輔導作業」 

(2) 查核重點：「寄宿校外學生輔導：生活輔導組於新生註冊前及

舊生開學前，是否調查本校轄區內優良租賃屋名冊，公布於本

校網站，供學生參考。」 

(3) 查核意見：「於生輔組網站可連接雲端租屋網，目前有 48筆

資料，但 2019年登錄者僅有 9筆，宜多蒐集相關資料。」 

4. 追蹤改善情形 

(1) 受稽單位執行情形回覆如下： 

1.1 新生註冊及舊生開學前調查與公告優良租賃屋名冊之作

法，教育部於 106 年已取消，同時開放申請由虎尾科技大

學研發之「雲端租屋平台」，有效提升學校周邊租屋選擇

與便利性。本校 106 年即申請此平台建立「輔英雲端租屋

網」，經營至今配合良好之房東計有 61 位，提供學生更

優質的租屋選擇。 
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1.2「輔英雲端租屋網」房東資料 61 筆，房屋資訊有上百筆，

查詢條件設定不同條件時顯示房屋資訊數不同。稽核當日

簡老師進入「輔英雲端租屋網」所顯示 48 筆房屋資訊乃

查詢條件為默認狀態下所產生之結果。 

1.3 去年度(2019 年)申請本校租屋網之房東 13 位，經審核符

合者 9 位，目前共計 61 位。未來將續宣導更多房東申請

加入「雲端租屋網」，除可增加房東業績，大幅提升出租

品質，更加保障學生權益。依據 108-1 賃居生調查數據顯

示，本校校外賃居生約為 800 人，於「雲端租屋網」尋房

並完成簽約學生為 250-300 人區間，約占本校全部賃居生

之三成人數。 

(2) 依受稽單位回覆確已落實並持續執行，本項於 109.02.17完成

改善。 

 

(三) 受稽單位：研究暨產學發展處 

1. 稽核日期：109.2.18 

2. 稽核人員：王志傑 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「研究發展事項：學術單位執行產學及研究計畫獎

勵」 

(2) 查核重點：「各學院及校級中心之獎勵經費得應用於提升單位

知名度及有助於學術交流合作發展之相關事宜。」 

(3) 查核意見：「建議業管單位可追蹤各學院及校級中心獎勵經費

之後續應用情形。」 

4. 追蹤改善情形 

(1) 受稽單位已請學院於 109.3.3前回復相關應用情形。 

未來例行於每年 12月請各學院提列相關支出應用事項成果，

彙整留存。 

(2) 本項於 109.04.13完成改善。 
 

二、 上（108）學年度追蹤改善情形統計表 

稽核項目 不符事項 

不符事項 

改善情形 

已結案 追蹤中 

學生事項：校園安全、災害管理作業 1 1 0 

學生事項：寄宿校外學生輔導作業 1 1 0 

研究發展事項：學術單位執行產學及研究計畫獎勵 1 1 0 
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三、 依 109學年度稽核計畫，109學年度內部控制稽核作業自 110年 1月 8

日起至 110年 5月 13日止，完成 11個行政單位之內控制度例行稽核

59項，會計室財務事項多由具財會背景之葉淑杏委員協助稽核。 

四、 109學年度內部稽核結果 

2筆不符事項（人事事項、研究發展事項），3筆建議事項（人事事

項、研究發展事項及資訊處理事項），其餘查核項目未發現缺失（各

項目內部稽核查核表詳見附件 7），針對不符事項及追蹤改善情形摘

要說明如下： 

(一) 受稽單位：人事室 

1. 稽核日期：110.1.12 

2. 稽核人員：張碧容 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「人事事項-訓練作業」 

(2) 查核重點：「參加訓練，是否確實填具「訓練記錄一覽表」，

一份送人事室存查，一份存各該單位。」 

(3) 查核意見：「感恩向心餐會漏填紀錄。」 

4. 追蹤改善情形 

(1) 受稽單位當日於稽核結束前已補齊紀錄予稽核委員複查。 

(2) 本項經複查於 110.02.04完成改善。 

(3) 本項將列入下一學年度稽核項目。 

 

 

(二) 受稽單位：研究暨產學發展處 

1. 稽核日期：110.4.27 

2. 稽核人員：張碧容 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「研究發展事項-學術單位執行產學及研究計畫獎

勵」 

(2) 查核重點：「各學院及校級中心之獎勵經費得應用於提升單位

知名度及有助於學術交流合作發展之相關事宜。」 

(3) 查核意見：「依據獎勵學術單位執行產學及研究計畫要點中說

明，經費使用與核銷部分：「獎勵經費得應用於提升單位知名

度及有助於學術交流合作發展之相關事宜」，「當年度結束若

有餘款，得保留至下年度繼續使用」，提撥後此次受稽核單位

產生追蹤相關應用之困難，建議調整此稽核項目之查核重點，

以利明確追蹤。」 

4. 追蹤改善情形 

(1) 稽核委員建議應對本查核重點訂定相關機制以符合內控意涵，
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經研究暨產學發展處研議評估後，擬不刪除原查核重點。爾後

會請各學院及校級中心於使用該項經費時，應用於提升單位知

名度及有助於學術交流合作發展之相關事宜。未來每學年末將

請使用該項經費之單位臚列經費使用額度及質化目的至研究暨

產學發展處彙整控管，以符合本校獎勵學術單位執行產學及研

究計畫要點之精神。 

(2) 受稽單位已提出改善策略執行，本項經複查於 110.06.09完成

改善。 

(3) 本項已連續 2年列為不符事項，將列入下一學年度稽核項目持

續追蹤改善成效。 
 

 

五、 稽核建議意見 

(一) 受稽單位：人事室 

1. 稽核日期：110.1.12 

2. 稽核人員：張碧容 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「人事事項-訓練」 

(2) 查核重點：「參加訓練，是否確實填具「訓練記錄一覽表」，

一份送人事室存查，一份存各該單位。」 

(3) 委員建議意見：「以活動形式辦理之訓練活動，可考量紀錄需

求性，內控制度是否因應辦理模式進行修正。」 

4. 稽核建議： 

過程中已與受稽單位進行溝通，請受稽單位作為日後修訂內控制

度之參考。 

 

(二) 受稽單位：研究暨產學發展處 

1. 稽核日期：110.4.27 

2. 稽核人員：張碧容 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「研究發展事項-研究專案計畫」 

(2) 查核重點：「有關收款、會計入帳、各項支出憑證辦理經費核

銷及撥付款項，出納及會計相關人員是否依規定辦理。」 

(3) 委員建議意見：「此項目查核重點，非受稽核單位業管。建請

跨單位整合查核重點項目，以確保稽核項目之完整。」 

4. 稽核建議： 

過程中已與受稽單位進行溝通，請受稽單位作為日後修訂內控制

度之參考。 
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(三) 受稽單位：圖書暨資訊處系統開發組 

1. 稽核日期：110.5.13 

2. 稽核人員：王淑軍 

3. 稽核發現 

(1) 稽核項目：「資訊處理事項-系統開發及程式修改作業」 

(2) 查核重點：「一般控制措施：應用程式之更新作業限定只能由

授權之管理人員才可執行，且留下更新稽核紀錄。」 

(3) 委員建議意見：「建議單位定義何謂「重大系統更新(功能面)

作業」，有助作業效率。例如：本校新購人會總先傑系統。」 

4. 稽核建議： 

過程中已與受稽單位進行溝通，請受稽單位作為日後修訂內控制

度之參考。 
 

 

六、 109學年度內部稽核結果統計表 

受稽核單位 稽核項目數 
查核結果 

不符事項 建議事項 

教務處 5 0 0 

學務處 12 0 0 

總務處 8 0 0 

研究暨產學發展處 2 1 1 

圖書暨資訊處 8 0 1 

軍訓室 1 0 0 

秘書室 1 0 0 

人事室 13 1 1 

會計室 7 0 0 

公共事務暨校友服務室 1 0 0 

體育暨健康促進中心 1 0 0 

總計 59 2 3 

 

 

七、 109學年度稽核執行及追蹤改善情形 

針對稽核結果不符事項，稽核組即發出「內部稽核缺失改善對策跟催

表」，請業管單位提出改善措施，並定期追蹤改善情形。截至 110年 6

月 9日，不符事項已全數完成改善，如下表。（109學年度內部稽核缺

失改善對策跟催表，詳見附件 8） 
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109學年度稽核執行及追蹤改善情形統計表 

稽核項目 項目數 不符事項 建議事項 
不符事項改善情形 

已結案 追蹤中 

人事事項 13 1 1 1 0 

研究發展事項 2 1 1 1 0 

財物事項 9 0 0 0 0 

教學事項 6 0 0 0 0 

資訊處理事項 8 0 1 0 0 

學生事項 14 0 0 0 0 

總務事項 6 0 0 0 0 

關係人事項 1 0 0 0 0 

總計 59 2 3 2 0 

 

捌、 稽核建議 

一、 本學年度內部稽核結果未發現重大缺失。大部分作業均已按照相關法

規及校內規章建立標準作業流程並落實作業程序，惟少部分作業程序

與相關規定不符或可再明確規範者，稽核委員已提出改善建議，並由

稽核組追蹤完成改善。 

二、 本項稽核作業就本校内部控制制度之設計及執行，採取必要之檢查及

評估，以決定查核程序之性質、時間及範圍，採抽查方式進行，謹就

查核範圍所見提供改善建議，內部控制制度缺失之防範，法令規章之

遵循程度、程序或流程之合理性、業務及作業執行之落實性，有賴各

單位主管善盡管理責任及全體同仁共同落實執行，加強內控風險管理

意識，持續自我檢討改進，以確保內控制度之有效執行，持續提升行

政品質。 

三、 建議加強新進人員教育訓練，以降低職務交接之工作問題與減少管理

風險。 

四、 本校為醫護類學校，具財會背景之教師較為缺乏，係目前本校稽核人

力所面臨的困境，爰以辦理專業稽核研習方式，增進稽核專業知能及

增加稽核人力。 

五、 稽核單位持續深化稽核之執行： 

(一) 本學年度發現缺失之項目一併列入下一學年度稽核項目 

(二) 未來在稽核前，受稽單位先進行自評並有紀錄備查。 

(三) 下一學年度之內部稽核查核表將加註查核重點之法源依據，以有

所依循。 

 



 



109 學年度內部稽核結果統計表 

序號 受稽核單位 稽核項目 稽核日期 稽核委員 

查核結果 

稽催單號 不符

事項 

建議

事項 

1 人事室 人事事項：聘僱 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

2 人事室 人事事項：敘薪及待遇 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

3 人事室 人事事項：退休、撫卹及資遣 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

4 人事室 人事事項：職員考核 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

5 人事室 人事事項：獎懲 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

6 人事室 人事事項：保險 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

7 人事室 人事事項：出勤 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

8 人事室 人事事項：差假 110.01.08 張慧穎 0 0 
 

9 人事室 人事事項：教師評鑑 110.01.12 張碧容 0 0 
 

10 人事室 人事事項：訓練 110.01.12 張碧容 1 1 109-N-001 

11 人事室 人事事項：進修 110.01.12 張碧容 0 0 
 

12 人事室 人事事項：研究 110.01.12 張碧容 0 0 
 

13 人事室 
人事事項：行政職章、單位戳

章管理 
110.01.12 張碧容 0 0 

 

14 會計室 
財務事項：獎補助款之收支、

管理、執行及記錄 
110.01.15 葉淑杏 0 0 

 

15 會計室 
財務事項：代收款項與其他收

支之審核、收支、管理及記錄 
110.01.15 葉淑杏 0 0 

 

16 會計室 財務事項：預算與決算之編製 110.01.15 葉淑杏 0 0 
 

17 會計室 
財務事項：財務與非財務資訊

之揭露 
110.01.15 葉淑杏 0 0 

 

18 會計室 關係人交易 110.01.15 葉淑杏 0 0 
 

19 會計室 
財務事項：附屬機構之設立、

相關事業之辦理 
110.01.15 葉淑杏 0 0 

 

20 會計室 財務事項：借款 110.01.15 葉淑杏 0 0 
 

21 學生事務處 學生事項：課外活動作業 110.01.26 林振興 0 0 
 

22 學生事務處 學生事項：就學貸款作業 110.01.26 林振興 0 0 
 

23 學生事務處 
學生事項：學生就學獎助學金

作業 
110.01.26 林振興 0 0 

 

24 學生事務處 
學生事項：各類學生學雜費減

免辦理作業 
110.01.26 林振興 0 0 

 

25 軍訓室 
學生事項：校園安全、災害管

理作業 
110.02.22 蘇斌光 0 0 

 

26 學生事務處 
學生事項：學生住宿管理作業

(原:生活輔導作業) 
110.02.22 蘇斌光 0 0 

 

27 學生事務處 學生事項：學生獎懲作業 110.02.22 蘇斌光 0 0 
 

28 學生事務處 學生事項：學生操行成績作業 110.02.22 蘇斌光 0 0 
 

29 學生事務處 
學生事項：校外賃居生調查及

訪視作業(原：寄宿校外學生輔
110.02.22 蘇斌光 0 0 

 



序號 受稽核單位 稽核項目 稽核日期 稽核委員 

查核結果 

稽催單號 不符

事項 

建議

事項 

導作業) 

30 學生事務處 學生事項：衛生保健作業 110.02.22 蘇斌光 0 0 
 

31 學生事務處 
學生事項：學生緊急狀況處理

作業 
110.02.22 蘇斌光 0 0 

 

32 學生事務處 學生事項：服務學習中心作業 110.02.25 林振興 0 0 
 

33 學生事務處 學生事項：諮商輔導作業 110.02.25 林振興 0 0 
 

34 
體育暨健康促

進中心 
學生事項：體育作業 110.02.25 林振興 0 0 

 

35 總務處 教學事項：學雜費收款作業 110.03.09 楊鎮維 0 0 
 

36 總務處 總務事項：出納管理作業 110.03.09 楊鎮維 0 0 
 

37 總務處 財務事項：動產之購置 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

38 總務處 總務事項：財物採購作業 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

39 總務處 總務事項：財物管理作業 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

40 總務處 財務事項：資本租賃 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

41 總務處 總務事項：新建工程作業 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

42 總務處 總務事項：校舍修繕作業 110.03.16 楊鎮維 0 0 
 

43 
研究暨產學發

展處 
研究發展事項：研究專案計畫 110.04.27 張碧容 0 1 

 

44 
研究暨產學發

展處 

研究發展事項：學術單位執行

產學及研究計畫獎勵 
110.04.27 張碧容 1 0 109-N-002 

45 
公共事務暨校

友服務室 
財務事項：收取捐贈 110.04.29 王志傑 0 0 

 

46 秘書室 總務事項：印鑑管理作業 110.04.29 王志傑 0 0 
 

47 教務處 
教學事項：增減調整科、系、

所、學程及招生人數 
110.05.06 王志傑 0 0 

 

48 教務處 教學事項：招生作業 110.05.06 王志傑 0 0 
 

49 教務處 教學事項：課程規劃作業 110.05.06 王志傑 0 0 
 

50 教務處 教學事項：選課作業 110.05.06 王志傑 0 0 
 

51 教務處 教學事項：學生成績作業 110.05.06 王志傑 0 0 
 

52 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：系統開發及程

式修改作業 
110.05.13 王淑軍 0 1 

 

53 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：系統程式及資

料之存取作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

54 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：資料輸出入及

處理作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

55 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：檔案及設備之

安全作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

56 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：硬體及系統軟

體之使用及維護作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

57 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：系統復原計畫

及測試作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

58 圖書暨資訊處 資訊處理事項：資訊安全之檢 110.05.13 王淑軍 0 0 
 



序號 受稽核單位 稽核項目 稽核日期 稽核委員 

查核結果 

稽催單號 不符

事項 

建議

事項 

查作業 

59 圖書暨資訊處 
資訊處理事項：系統文書編製

作業 
110.05.13 王淑軍 0 0 

 

小計 2 3  



109 學年度內部稽核不符事項追蹤報告 

稽催 

單號 

受稽核

單位 

稽核 

項目 

說明 改善對策及預防措施

（受稽單位回覆） 

完成追蹤 

日期 
稽核人員 

查核重點 查核意見 

109-N-

001 
人事室 

人事事

項-訓練 

參加訓練，是

否確實填具

「訓練記錄一

覽表」，一份

送人事室存

查，一份存各

該單位。 

感恩向心餐會

漏填紀錄。(查

核後已補)。 

當日於稽核結束前已

補齊予稽核委員備

查。 

110.02.04 張碧容 

109-N-

002 

研究暨

產學發

展處 

研究發

展事項-

學術單

位執行

產學及

研究計

畫獎勵 

各學院及校級

中心之獎勵經

費得應用於提

升單位知名度

及有助於學術

交流合作發展

之相關事宜。 

依據前述獎勵

要點中說明，

經費使用與核

銷部分：「獎

勵經費得應用

於提升單位知

名度及有助於

學術交流合作

發展之相關事

宜」，「當年

度結束若有餘

款，得保留至

下年度繼續使

用」，提撥後

此次受稽核單

位產生追蹤相

關應用之困

難，建議調整

此稽核項目之

查核重點，以

利明確追蹤。 

稽核委員建議應對本

查核重點訂定相關機

制以符合內控意涵。

據此，本處擬不刪除

原查核重點，爾後將

請各學院及校級中心

於使用該項經費時，

應用於提升單位知名

度及有助於學術交流

合作發展之相關事

宜。未來每學年末將

請使用該項經費之單

位臚列經費使用額度

及質化目的至本處彙

整，以符合本校獎勵

學術單位執行產學及

研究計畫要點。 

110.06.09 張碧容 

 



 

109 學年度內部稽核建議事項報告 

序號 
受稽核 

單位 
稽核項目 

說明 
稽核人員 

查核重點 建議意見 

1 人事室 人事事項-訓

練 

參加訓練，是否確實填

具「訓練記錄一覽

表」，一份送人事室存

查，一份存各該單位。 

建議：以活動形式辦理之

訓練活動，可考量紀錄需

求性，內控制度是否因應

辦理模式進行修正。 

張碧容 

2 研究暨產

學發展處 

研究發展事

項-研究專案

計畫 

有關收款、會計入帳、

各項支出憑證辦理經費

核銷及撥付款項，出納

及會計相關人員是否依

規定辦理。 

此項目查核重點，非受稽

核單位業管。 

建請跨單位整合查核重點

項目，以確保稽核項目之

完整。 

張碧容 

3 
圖書暨資

訊處系統

開發組 

資訊處理事

項-系統開發

及程式修改

作業 

一般控制措施： 

應用程式之更新作業限

定只能由授權之管理人

員才可執行，且留下更

新稽核紀錄。 

建議單位定義何謂「重大

系統更新(功能面)作

業」，有助作業效率。例

如：本校新購人會總先傑

系統。 

王淑軍 

 


